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1. Паспорт Программы
	Наименование Программы
	  Программа развития 
  Государственного образовательного учреждения 

 «Профессиональное училище № 35»

	Основание для разработки Программы
	«Схема комплексного развития производительных сил, транспорта и энергетики Республики Саха (Якутия) до 2020 года»


	Заказчик Программы
	Правительство Республики Саха (Якутия)

Министерство  науки и профессионального образования Республики Саха (Якутия)
Муниципальный район «Томпонский район»

	Основные разработчики 
	  ГОУ Профессиональное училище № 35

	Цели Программы
	· Удовлетворить индивидуальные потребности граждан и 

потребности общества в конкурентно способном профессиональном образовании по специальностям (профессиям), востребованным рынком труда.

· Создать условия для модернизации образовательного 
пространства и обеспечения качества образования как необходимого условия функционирования развивающей среды в ОУ и постепенной интеграции его в ГОУ СПО «Горный технологический техникум»
· Обеспечить реализацию непрерывного профессионального 
образования. 
· Удовлетворить потребности экономики муниципалитета, 
региона, работодателей, действующих в регионе, в квалифицированных работниках новых профессий и специализаций современного уровня профессиональной компетентности и квалификации.

	Задачи Программы 
	· Гарантированное обеспечение требований Госстандарта к уровню профессиональной подготовки.

· Развитие профессиональных образовательных услуг, дифференциро​ванных по уровню, содержанию, формам подготовки, востребованных у раз​личных слоев населения.

· Информатизация учебного процесса.

· Внедрение горно-промышленных профессий, что является первым этапом освоения «Горно-технологического техникума»;

· Реа​лизация комплексного подхода к обучению и воспитанию через обновление содержания образования на всех ступенях обучения, внедрение современных образовательных технологий.

· Внедрение механизмов, обеспечивающих дополнительное самофи​нансирование за счет развития самостоятельности в хозяйственной и пред​принимательской деятельности училища.

· Развитие профессиональной компетенции инженерно-педагогических работников, управленческого персонала училища.

· Совершенствование модели управления деятельностью училища, обес​печивающей эффективное развитие образовательного учреждения.

· Модернизация материально-технической базы училища в соответст​вии с современными требованиями к уровню и качеству подготовки.


	Сроки реализации программы
	2009 – 2013 г.г.

	Важнейшие целевые индикаторы и показатели:


	· число педагогических работников образовательного учреждения, имеющих первую и высшую категорию (в процентах) – 41,2%;
· число педагогических работников образовательного учреждения освоивших информационно-коммуникационные технологии (в процентах) – 58,8%;

· количество выпускников образовательного учреждения трудоустроенных по профессии (в процентах)  - 57,4%

· материально-техническое оснащение – 25-30%

	Перечень основных программных мероприятий 
	· реструктуризация функциональной модели управления училищем;

· обновление содержания образования на основе внедрения современ​ных образовательных технологий и новых образовательных стандартов;

· реорганизация учреждения путем слияния с ГГТ и переход в статус техникума
· повышение компетентности и профессионализма инженерно-педагогических кадров;

· повышение уровня образованности и профессионализма учащихся;

· развитие нормативного и финансово-экономического обеспечения;

· развертывание дополнительных образовательных услуг.

	Объем финансирования программы
	Общий объем финансовых средств, необходимых для реализации программы составляет ….     тыс. рублей

	Источники финансирования
	Республиканский бюджет -           тыс. рублей

Муниципальный бюджет -            тыс. рублей

Инвестиционный бюджет -           тыс. рублей

Внебюджетный бюджет -              тыс. рублей

Дополнительные источники

	Ожидаемые конечные результаты и показатели социально-экономической эффективности.


	· число педагогических работников, имеющих первую и высшую категорию (в процентах) – 47,6%;

· число педагогических работников образовательного учреждения освоивших информационно-коммуникационные технологии (в процентах) – 70,6%;

· количество выпускников образовательного учреждения трудоустроенных по профессии (в процентах)  - 80%

· материально-техническое оснащение – 95%

	Система организации контроля  за исполнением Программы
	· Управление реализацией Программы осуществляет ОУ;
· Контроль  реализации программы осуществляет Министерство науки и профессионального образования Республики Саха (Якутия) и Министерство финансов Республики Саха (Якутия)

	Контроль выполнения
	Контроль  реализации программы осуществляет 
· Министерство науки и профессионального образования  Республики Саха (Якутия)

· Министерство финансов Республики Саха (Якутия)


2. Содержание     проблемы     и  обоснование  необходимости  ее  решения программными методами

На современном этапе развития российского общества система начального профессиональ​ного образования осуществляет подготовку квалифицированных кадров рабочих и специалистов для предприятий и организаций всех отраслей экономики и играет важную роль в обеспечении стабильного экономического развития страны и республики в частности, а также выполняет существенную социальную функцию, обеспечивая молодежи получение доступного и бесплатного начального профессио​нального образования.

В современных условиях значительно возросла роль системы начального профессионального образования. Становление конкурентной среды российской экономики, новые наукоемкие технологии требуют не только резкого повышения качества подготовки рабочих и технических кадров, но и приведения сети профессиональных образовательных учреждений в соответствие с запросами общества и современного рынка труда.

Президент Российской Федерации В. В. Путин в своем Послании Федеральному Собранию Российской Федерации (25 мая 2004 года) обратил особое внимание на то, что в условиях глобальной конкуренции необходимо усиливать практическую направленность образования и, в первую очередь, повышать требования к профессиональному образованию, а результативность реформ в сфере образования измерять по показателям качества образования, его доступности и по соответствию потребностям рынка труда. 

Согласно статье 22 Закона РФ “Об образовании” начальное профессиональное образование имеет целью подготовку работников квалифицированного труда (рабочих, служащих) по всем основным направлениям общественно полезной деятельности на базе основного общего образования. 

Сегодня идет поиск как стратегических путей развития профессиональных образовательных систем, адекватным потребностям спроса на услуги профессиональной школы в условиях развивающегося рынка труда, так и педагогических путей повышения уровня образованности, сформированности  нравственно - культурных ценностей личностного развития и квалификации выпускников училищ. Задача сегодняшнего образования - противостоять деградации обществен​ной жизни, пробудить у молодежи чувство взаимопонимания, дове​рия, сотрудничества. Необходимо, чтобы молодое поколение мыс​лило самостоятельно и критично, умело творчески использовать полученные знания, решать моральные проблемы межличностного и социального общения.

Профессиональное училище реализуют две функции:

Первая — функция социальной защиты. В современных условиях система начального профессионального образования осуществляет социальную защиту молодых граждан, обеспечивая получение ими доступного и бесплатного начального профессионального образования, что позволяет обеспечить подрастающему поколению достойное вхождение во взрослую жизнь. 

Вторая функция — экономическая, а именно: планомерное воспроизводство квалифицированных трудовых ресурсов этого уровня для предприятий и организаций общественного питания и торговли. 

Профессиональное училище реализует профессиональные образовательные программы, направленные на подготовку работников квалифицированного труда для промышленных предприятий, торговли и сельского хозяйства
Программа развития направлена на:
· Удовлетворение потребностей личности в профессиональном становлении, культурном и нравственном развитии посредством получения начального и среднего профессионального образования.

· Удовлетворение потребностей общества в работниках квалифицированного труда с начальным и средним  профессиональным образованием.

· Формирование у лиц, обучающихся в образовательном учреждении, гражданской позиции и трудолюбия, развитие ответственности, самостоятельности и творческой активности.

Основной смысл разработки программы развития состоит в оцен​ке потенциала училища, выявлении возможностей роста этого потенциала и определении его использования.

Училище должно стать пространством роста для тех, кто учит и учится, открытым образовательным учреждением, которое работает в режиме социального парт​нерства с предприятиями на потребительском рынке, родителями, учащимися и обществом; с государственными, научными и общественными организациями.

Изменилась конъюнктура на рынке труда: с открытием предприятий с небольшим количеством посадочных мест и малым объемом товарооборота потребовались универсальные специалисты. Машинисты бульдозеров и скреперов могут, при необходимости, выполнить работу слесаря по ремонту дорожных и строительных машин, слесаря по ремонту автомобилей могут водить машину, а продавцы заменить контролера-кассира и наоборот. Наибольшим спросом сегодня и в перспективе пользуются высококвалифицированные, грамотные и ответственные работники.


Появились новые потенциальные заказчики на подготовку кадров в лице родителей, частных лиц, руководителей частных предприятий.


Сегодня гарантом социальной адаптации молодежи на рынке труда является профессиональное образование. Интересы человека, общества и государства сходятся в системе профессионального образования как в социальном институте, выполняющем экономическую, социальную и культурную функцию, поэтому нужны качественно новые характеристики педагогической деятельности, которые не укладываются в старой теории и практике.

Отсюда выход один:


Училище должно:

· обеспечить функционирование образовательной системы, способствующей достижению высокого уровня качества подготовки специалистов;

· определить перспективу своей образовательной производственно-хозяйственной деятельности;

· выявить источники и скрытые резервы продуктивного функционирования и перехода в стадию развития;

· определить средство управления, формируемое на основе определенной технологии;

· определить свое место в социально-экономической инфраструктуре поселка.

Программа разработана для определения целей преобразовательной деятельности, реализация которых  позволит перевести образовательный процесс училища в состояние развития.

В условиях современной экономической нестабильности программа развития позволит коллективу училища ориентироваться в потоке действительности.

В Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года, одобренной распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2001 №1756-р, обозна​чена необходимость опережающего развития начального профессионального образования.

В Концепции действий на рынке труда, одобренной распоряжением Правительства Российской Федерации от 06.05.2003 №568-р, определены приоритетные направления действий на рынке труда в области повышения качества рабочей силы и конкурентоспособности граждан на рынке труда:

· разработка прогноза потребности в рабочих и специалистах;

· развитие профессиональной ориентации обучающихся;

· развитие системы внутрипроизводственного обучения персонала организаций;

· разработка системы профессиональных стандартов.

Основными документами  в разработке программы развития Профессионального училища являются:

1. «Схема комплексного развития производительных сил, транспорта и энергетики Республики Саха (Якутия) до 2020 года»
2. «Государственная целевая программа развития образования в Республике Саха (Якутия) на 2007-2011 годы» (ГПРО).
3. Закон «Об образовании Российской Федерации»

4. «Концепция  модернизации российского образования на период до 2010 г».
5. Закон Республики Саха (Якутия) «О начальном профессиональном, среднем профессиональном и дополнительном образовании в Республике Саха (Якутия)»  от 18.02.2009 г. 663-З №189-IV
В государственной политике республики сфера образования является приоритетной.
Образование Республики Саха (Якутия) является основой развития всех сфер жизнедеятельности общества, поэтому при разработке направлений образовательного процесса ГОУ ПУ-35 необходимо учитывать тенденции социально-экономического развития республики, которое идет по следующим направлениям:

· приоритетное развитие топливно-энергетического комплекса, отраслей добывающей промышленности, рост ювелирного производства, лесной, деревообрабатывающей, нефтедобывающей и пищевой промышленности;

· рост диспропорции социально–экономического развития между промышленными и сельскохозяйственными улусами;
· выделение районов и населенных пунктов перспективного развития, предопределяющих систему расселения населения;

· становление финансово–экономической основы местного самоуправления.

Для нас приемлемы направления связанные с  развитием топливно-энергетического комплекса, отраслей добывающей промышленности, рост ювелирного производства, лесной, деревообрабатывающей промышленности.
Таким образом, для реализации целей Программы развития ГОУ ПУ-35 разработаны программы:
1. Управление учебным процессом - Система организации работы заместителя директора 

по учебно-производственной работе и учебно-воспитательной работе

2. Сопровождение учебного процесса – Методическая служба и Служба здоровья

3. Для успешной социализации и профориентации – Ступени мастерства
2.1.Информационная справка

1. Свидетельство о регистрации ГП –102 от 21.03.2002 г

2. Устав утвержден МИО РС (Я) 07.04.2005 г.   № Р-503.

3.  Лицензированы до 1.09.2011 г   № 

4. Свидетельство о внесении в реестр государственного имущества РС (Я) №000851 от 18.06.2002 г

5. Свидетельство о постановке на учет в налоговом органе по месту нахождения на территории РФ: серия 14 № 000322079  от 21.04.2005 г ИНН № 1426004380  КПП  142601001, ОГРН 1021400861305.

6. Свидетельство о внесении записи в единый государственный реестр юридических лиц  серия 14 № 000322072. от 21.04.2005 г  ОГР №  1021400861305,   ГРН  № 2051401182480

7. Свидетельство  о государственной  регистрации   на право постоянного пользования земельными участками:

-  под автодром, серия 14-АА 238633 от 06.06.2005г, кадастровый номер 14:28:008005:0001  (площадь 30000 кв. м.; адрес: 4 км Магаданской трассы).

-   под автополигон, серия 14-АА 366441  от 28.12.2007 г., кадастровый номер 14:28:008002:0387 (площадь 6504 кв.м; адрес: п. Хандыга, ул. Ойунского 2)

-   под существующее здание учебного корпуса от 06.06.2005 г, серия 14-АА 238632, кадастровый номер 14:28:008002:0235 (площадь 6201 кв. м., адрес ул. Ойунского,  д. 2).
-   под склад, серия 14-АА 366366 от 14.12.2007 г., кадастровый номер 14:28:008002:0131 (площадь 1029 кв.м.; адрес п. Хандыга, ул. Ойунского 2).

-   под жилой дом серия 14-АА 238630 от 06.06.2005 г; кадастровый № 14:28:0000238   (площадь 1092 кв. м,;  адрес  ул. Домохотова 6).

8. Свидетельство о государственной регистрации на право оперативного пользования:

-  нежилым зданием под учебный корпус серия 14-АА № 238634  от 06.06.2005 г (площадь 445,92 кв.м., инв №195, лит. А А1 А2  1428000000040100, адрес ул. Ойунского,2).

-  жилым домом серия 14-АА  № 238631 от 06.06.2005 г,  кадастровый № 14:28:0000238:000001 (площадь 868,4 кв. м, в том числе жилая 250,0 кв.м., инв № 408, адрес  ул. Домохотова 6).

-   нежилым зданием под склад серия 14-АА 366442 от 28.12.2007 г.; кадастровый номер 14:28:008002:0131:94 (площадь   адрес ул. Ойунского 2а)

9. Аккредитация – 2010 г.

10.  Сведения ИПР:

	
	Всего
	Уровень образования
	Квалификационные категории

	
	
	ВПО
	СПО
	НПО
	высшая
	1
	2
	базовая

	Администрация
	3
	3
	
	
	
	1
	
	2

	Преподаватели спецдисциплин
	6
	2
	4
	
	1
	1
	1
	3

	Из них совместители:
	3
	2
	1
	
	1
	
	1
	1

	Преподаватели обшеобразовательных предметов
	6
	
5
	1
	
	2
	2
	
	2

	Из них совместители
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мастера п\о
	5
	2
	2
	1
	
	1
	1
	3

	Воспитатели 
	1
	1
	
	
	
	
	1
	


11.  Сравнительные данные приема и выпуска.

	Года
	Прием
	выпуск

	
	план
	факт
	% вып
	план
	факт
	% вып

	2001
	75
	89
	118,6
	0
	0
	0

	2002
	50
	52
	104
	50
	39
	78

	2003
	50
	53
	106
	25
	17
	68

	2004
	100
	75
	75
	100
	61
	61

	2005
	75
	75
	100
	50
	49
	98

	2006
	75
	75
	100
	100
	63
	63

	2007
	75
	84
	112
	75
	49
	65

	2008
	75
	97
	129,3
	75
	51
	68

	2009
	75
	85
	113,3
	75
	66
	88


12.  Трудоустройство выпускников.

	Год
	Всего выпуск
	Трудоустроено
	% трудоустройства
	Поступил в ВУЗ, ССУЗ
	Призвано в РА
	% занятости

	2002
	39
	25
	64 
	2
	6
	84,6 

	2003
	17
	15
	88,2
	1
	0
	94,1

	2004
	61
	25
	41,0
	4
	13
	68,8

	2005
	49
	15
	30,6
	2
	7
	48,9

	2006
	63
	20
	31,7
	7
	10
	58,7

	2007
	49
	29
	87,7
	13
	1
	87,7

	2008
	51
	18
	35,2
	14
	0
	62,7

	2009
	66
	30
	45,4
	8
	7
	68,1


13. Отсев учащихся

	Год
	Кол-во учащихся

На 01.01
	Выбыло всего

за  год
	% отсева
	Выбыло по неуважительным причинам
	% отсева по неуважительным причинам

	2001
	89
	19
	21,3
	14
	73,7

	2002
	82
	28
	34,1
	17
	60,7

	2003
	90
	14
	17,8
	12
	85,0

	2004
	75
	20
	26,6
	14
	70,0

	2005
	69
	20
	28,9
	5
	25,0

	2006
	75
	25
	33,3
	9
	36,0

	2007
	75
	25
	33,3
	11
	44,0

	2008
	72
	34
	47,2
	3
	0,8

	2009
	77
	13
	16,8
	0
	0


14.  Контингент в текущем учебном  2009-2010 году:

	Учебные группы
	На начало уч. года
	На 01 января 2010 г
	сирот
	Проживающих в общежитии

	ПКК-1
	23
	19
	3
	6

	А-9
	25
	22
	2
	10

	МБС-3
	24
	27
	1
	9

	Итого
	71
	68
	6
	25


1.  Итоги учебной работы:

	Года
	выпуск
	Успеваемость по т/о %
	качество по т/о %
	Успеваемость по п\о %
	Качество по п\о %
	Качество выпуска

	
	
	
	
	
	
	Диплом с отличием
	Повышенный разряд
	Пониженный разряд

	2003
	17
	92,2
	19,3
	100
	66,6
	2
	3
	3

	2004
	61
	84,7
	16,4
	100
	62,6
	1
	0
	4

	2005
	49
	100
	35,95
	100
	83,7
	6
	7
	12

	2006
	63
	98,2
	45,5
	100
	75,4
	4
	4
	13

	2007
	49
	97,0
	21,0
	97
	52
	4
	7
	5

	2008
	51
	92
	31,0
	92
	21
	1
	4
	16

	2009
	66
	100
	56,0
	100
	81
	1
	11
	12


2.  Учебно-материальная база:

· учебный корпус 1990 г; общая площадь 489,3;   % износа -30

· общежитие  - 1973 г, общая площадь 868,4;        % износа – 60

· склады
Перечень учебных кабинетов:

· теоретического обучения – 4

· лабораторий – нет

· мастерские - нет
Общежитие: 2 этажное на 50 мест - (отопление, водоснабжение горячей и холодной водой, 
                                                               канализация).

Столовая  - нет                                           Гараж – нет.  
Библиотека – учебная литература –4000 экземпляров

· художественная – 2000 

Спортивных сооружений – нет.  

Автотехника – УАЗ –2206  (2000 г)- износ 90%;    УАЗ-2206 (2007г) – 10%;

                          КАМАЗ-5320 (1990г) износ 100%, ГАЗ-33070 – износ 10 %.
Компьютерная техника: - 12 компьютеров 2001г 

                                           - 11 компьютеров    2003г

                                          - мультимедийный проектор -2 (2003г и 2008г)
                                          - принтер – 6 (2001 – 2008)
                                          -  копировальный аппарат – 1 (2001г)
17. Достижения: 

Спонсорская помощь:

2002 г   20 000 рублей; 

2003 г – 9 000 рублей, телевизор (7,8 тыс рублей) от ВЯ ГУГГП.

2004 г – 50 000 рублей на учебное оборудование, инструментарий от МО «ТР»

2005 г – 12 000 рублей – музыкальный центр от Фонд предпринимателей.

2006 г -  услугами: 

2007 –   16 000,00 – водонагреватели (ИП Алексеев М), 5 000,00 руб. - администрация МО «Поселок Хандыга»
2008 – 161253,00 рублей;  1 200 000,00 условные – работы по созданию автоплощадки.
18. Социальное партнерство
Заключены договора  на совместную деятельность по подготовке рабочих кадров с предприятиями:

· Государственное горно-геологическое предприятие Якутскгеология филиал «Восточно-Якутское» на профессии:  «Слесарь по ремонту автомобилей», «Машинист дорожных и строительных машин»
· Государственное унитарное предприятие ЖКХ филиал «Томпонский»  на профессии:

«Электросварщик ручной сварки»; «Монтажник санитарно-технических систем»
· ООО «Дортранс» на профессии:   «Машинист дорожных и строительных машин»

· Соглашение с МО «Томпонский район" о  совместной деятельности по подготовке и занятости населения»

2.2. Аналитическое обоснование.
Для исполнения поставленных целей образовательной  деятельности профессионального училища необходимо формирование социально-экономического профессионального заказа.

Целью развития ГОУ ПУ-35  является создание условий для  исполнения социального заказа. Этот заказ включает следующие компоненты: 

- Удовлетворение индивидуальных потребностей граждан и потребностей общества в конкурентно способном профессиональном образовании по специальностям (профессиям), востребованным рынком труда, позволяющим мобильно повысить квалификацию или переучиться на новую специальность (Система организации работы заместителя директора по учебно-производственной работе).

- Обеспечение реализации непрерывного профессионального образования. Что означает обеспечение заинтересованному жителю района, республики, независимо от его возраста или уровня образования, возможности профессионального творческого обновления, совершенствования на протяжении всей жизни. То есть возможности приобрести или повысить профессиональное образование и (или) квалификацию исходя из его желаний и способностей, по профессиональным образовательным программам, образующим целостную систему на основе их преемственности, доступности и согласования персональных запросов граждан с социальными потребностями общества. 

- Удовлетворение потребностей экономики муниципалитета, региона, работодателей, действующих в регионе, в квалифицированных работниках новых профессий и специализаций современного мирового уровня профессиональной компетентности и квалификации; инициативных, способных легко осваивать новейшие специализации; мотивированных на личное профессиональное совершенствование и успешную профессиональную карьеру (Ступени мастерства).

Перспективы развития Томпонского района  по направлениям:

· развитие транспортной схемы – обеспечение северо-востока республики;

· развитие горнодобывающей промышленности района;

· развитие энергетической системы;

· развитие и модернизация системы жилищно-коммунального хозяйства.

2.3. Правовое обоснование.
Правовую базу предлагаемой программы составляет Конституция и Гражданский кодекс Российской Федерации, Федеральные законы «О некоммерческих организациях”, “Об образовании», типовые положения «Об учреждении начального профессионального образования». 

- Конституция РФ установила право граждан на образование и обязательства государства обеспечить реализацию этого права.

- Гражданский кодекс РФ регламентирует границы и способы реализации физическими и юридическими лицами принадлежащих им гражданских прав. 

Гражданский кодекс РФ и закон «О некоммерческих организациях»
* определяют правовой статус государственного образовательного учреждения как одной из форм некоммерческих организаций, порядок их создания  и реорганизации;

*  устанавливают имущественные права образовательного учреждения. Регламентируют права образовательного учреждения на ведение предпринимательской, приносящей доход уставной деятельности, его отношения с органами государственной власти, управления и местного самоуправления.

- Закон “Об образовании” более детально регламентирует:

* создание, деятельность и реорганизацию образовательного учреждения;

* взаимоотношения образовательного учреждения с учредителями и органами власти и управления; компетенцию субъектов системы образования; 
* положения и права участников образовательного процесса; 
* управление и экономику сферы образования. 
- Типовое положение “Об учреждении начального профессионального образования” дает право профессиональному училищу готовить работников квалифицированного труда по интегрированным программам начального  профессионального образования.
- «Схема комплексного развития производительных сил, транспорта и энергетики Республики Саха (Якутия) до 2020 года»

- Устав ГОУ ПУ-35
Анализ состояния образовательной системы свидетельствует о том, что ГОУ ПУ № 35 осуществляет образовательную деятельность в режиме функционирования и построен на:

· Удовлетворении потребностей личности в профессиональном становлении, культурном и нравственном развитии посредством получения начального профессионального образования.

· Удовлетворении потребностей общества в работниках квалифицированного труда с начальным профессиональным образованием.

· Формировании у обучающихся гражданской позиции и трудолюбия, развитие ответственности, самостоятельности и творческой активности.

В связи с этим проводится большая работа по:

· обновлению качества профессионального образования за счет внедрения в образовательный процесс новых средств обучения, информационных технологий;

· методическому обеспечению содержания (разработка учебно-методического обеспечения для автоматизированных рабочих мест педагога, разработка и внедрение новых педагогических и информационных технологий, в том числе, цифровых образовательных ресурсов);

· разработке инструментария для оценки качества подготовки выпускников с привлечением работодателей.

Существующая учебно-материальная база, педагогические технологии, используемые педагогическими кадрами в процессе обучения, позволяют обучать 75 человек и давать качественное профессиональное образование.

Состав педагогических кадров позволяет создать команду единомышленников в реализации образовательного процесса.

Педагогические направления деятельности коллектива училища связаны с созданием внутри училища образовательного пространства, ориентированно​го на обучение и воспитание интеллектуальной высоконравственной личности, на формирование творческой активности, ее приспосабливаемости к новым ус​ловиям, готовности к использованию модульных технологий и КСО в профессиональной сфере деятельности. В училище создана кабинетная система обучения, ком​плексно-методическое обеспечение образовательного процесса систематизиро​вано и позволяет обрабатывать образовательные программы в полном объеме.

Одной из задач реализации программы развития является создание про​фессиональной базы для успешной реализации творческого потенциала обу​чающейся молодежи.

Задачи, которые ставило училище для достижения этой цели:

· Обеспечение достижения каждым выпускником функциональной гра​мотности.

· Создание условий для творческой деятельности в области общеобразова​тельных и профессиональных дисциплин.

· Максимальное использование возможности гуманитарных и естественно​научных дисциплин для формирования, духовной сферы личности.

Выводы

Все большее распространение получают различные формы, методы ак​тивного обучения, направленные на реализацию программы развития. В основе активного обучения лежит принцип непосредственного участия, предполагаю​щий такое взаимодействие преподавателя и мастера п/о с каждым учащимся, которое бы позволило осуществить принцип личностно-ориентированного об​разования, где учащийся становился не объектом, а субъектом деятельности, обладающей поисковой рефлексией.

Стабильно-высокой остается обеспеченность учебного процесса учебными планами и программами, рабочими местами на производственной практике и в технологических лабораториях.

Ощущается недостаток обеспеченности производственными средствами обучения нового поколения и инструментами. В   среднем   за   последние   годы   процент   учащихся,   выпускаемых   с повышенным разрядом превышает 10%. 
Повысилась мотивация учащихся к продолжению образования.

С изменением коньюктуры   на рынке труда появилась необходимость расширения диапозона подготавливаемых профессий; возникла потребность в увеличении специалистов с ускоренной формой обучения. В республике и районе растет по​требность в специалистах сферы топливно-энергетического комплекса, отраслей добывающей промышленности, рост ювелирного производства, лесной, деревообрабатывающей, нефтедобывающей и пищевой промышленности 

Проблемы

· Недостаток обеспеченности современными средствами обучения

· Недостаток помощи предприятий-партнеров материалами для обеспечения учебно-производственной   деятельности,  в    оплате производственной практики учащихся.

· Недостаточное обеспечение образовательного процесса новейшим оборудованием, техникой.

Предложения по улучшению профессионального обучения
· Продолжить работу по совершенствованию материально-технической базы по профессиям продавец, контролер-кассир, машинист дорожных и строительных машин, слесарь по ремонту автомобилей, внедряя новейшую технику.

· Продолжить внедрение в процесс производственного обучения использование информационно-компьютерных и модульной технологий. Расширить перечень подготавливаемых профессий, пользующихся спросом на рынке труда.

· Расширить перечень дополнительных образовательных услуг по ускоренной профессиональной подготовке, переподготовке, повышению квалификации.

· Продолжить работу по формированию у учащихся личностных качеств, позволяющих успешно выдерживать конкуренцию на рынке труда, быть мобильными («Ступени мастерства»).

· Развивать сотрудничество с предприятиями и организациями поселка всех форм собственности, имеющее целью закрепление выпускников в профессии, продолжение непрерывного профессионального образования.

3. Концепция развития Профессионального училища № 35
3.1. Актуализация содержания 

начального профессионального образования
​
В 2005 году в рамках Федеральной программы развития образования (ФПРО) разработаны концепции государственных образовательных стандартов начального профессионального образования нового поколения.

Первостепенной проблемой при этом является включение работодателей (их объединений) в процесс формирования нового содержания образования через определение ими требований к выпускнику.

Образовательные учреждения, участвовавшие в опросе 2003 года, наряду с программами на​чального профессионального образования реализуют также программы дополнительного про​фессионального образования (37% образовательных учреждений), интегрированные программы начального и среднего профессионального образования (18.4%), дополнительного образования детей (9.3%), дистанционного обучения (5.7%)  (из докладов Минобранауки РФ, здесь и далее).
Во многих образовательных учреждениях внедряются про​граммы других уровней обучения: 
· интегрированные начального профессионального и среднего профессионального образова​ния — 20.5% образовательных учреждений;

· высшего профессионального образования — 1.5%;

· дополнительного образования детей — 5.7%;

· дополнительного профессионального образования — 23.5%;

· дистанционного обучения — 11.1%.

Определились основные Концепции государственных образовательных стандартов начального профессионального образования нового поколения, включающие в себя:

· корректировку Перечня профессий начального профессионального образования в части номенклатуры профессий, сроков освоения образовательных программ, требований к об​щеобразовательной и профессиональной подготовке учащихся;

· определение требований к поступающим в учреждения начального профессионального об​разования и их отражение в образовательных стандартах в связи с введением предпрофильного обучения в 9-х классах основной школы;

· определение требований к общеобразовательной подготовке выпускников учреждений на​чального профессионального образования, вытекающих из характера профессий и необхо​димости освоения в учреждениях начального профессионального образования программы среднего полного общего образования;

· представление в стандартах ряда ключевых (надпрофессиональных) компетенций;

· определение нормативного срока освоения стандарта начального профессионального обра​зования по данной профессии;

· построение уровневой структуры стандарта: базовый и повышенный уровни, с учетом тре​бований работодателей;
· формирование содержания образования в виде учебных элементов, соответствующих ко​нечным диагностическим целям обучения;
· включение в стандарт как обязательных элементов требований к практическому обучению, к процедурам оценивания, а также модели учебного плана.

Структура нового поколения стандарта начального профессионального образования предполагает блочно-модульный принцип его построения:

-Блок полипрофессиональных компетенций включает учебный материал, являющийся тео​ретической и практической основой для группы родственных профессий, выделенных в рамках отрасли (или на межотраслевом уровне).

-Блок профессиональных компетенций является основным и по объему и по его значению. В рамках профессионального блока дается учебный материал, обеспечивающий освоение соответствующей профессии на требуемом уровне.

-Блок специальных компетенций содержит учебный материал, необходимый для специали​зации внутри интегрированной профессии начального профессионального образования.

-Блок ключевых (надпрофессиональных) компетенций, представляющий собой систему уни​версальных знаний, умений, навыков, а также опыт самостоятельной деятельности и лич​ной ответственности обучающихся.

Уровневое построение стандарта начального профессионального образования нового поко​ления позволит:

· обеспечить повышение уровня квалификации выпускников в соответствии с требованиями работодателей;

· осуществлять обучение поэтапно, отбирая для обучения на втором уровне наиболее подго​товленных учащихся;
· оперативно реагировать на запросы рынка и работодателей в части номенклатуры про​фессий, дополнительных специализаций выпускников и требуемого уровня их квалифи​кации;

· удовлетворить потребности учащихся в получении качественного начального профессио​нального образования, что позволит им реализовать принцип непрерывного профессио​нального образования (обучение в течение всей жизни).

Принципиальной особенностью предлагаемого подхода является то, что все учащиеся, посту​пающие в учреждения начального профессионального образования, осваивают базовый уровень стандарта, независимо от их образовательных це​лей, выбранной профессии, сроков обучения.

3.2. Методологические основы развития
Данная Программа базируется на основополагающих идеях развития образования в целом: демократизации, гуманизации, эколо​гизации социальных процессов, информатизации, природосообразности образовательной сре​ды, непрерывности образовательного процесса, интеграции образовательных областей и других, направленных на обеспечение устойчивого позитивного развития сферы образования.

В качестве методологической основы концепции Программы развития определены:

1.  Системно-оптимизационный подход (Баланова Н.М., Федорова Е.И..), с позиций которого процесс развития образовательной систе​мы представляется в виде развития всех ее составляющих:

целей образовательного процесса (ближайших и отдаленных);

условий образовательного процесса (социального заказа, норматив​ной и материально-технической базы, финансирования, связи с внешними организациями и т.д.);

содержания образовательного процесса (обеспечения стандартов со​держания образования учебными планами и программами, учебными мате​риалами и т.д.);

педагогического персонала (количественных и качественных показа​телей профессионального роста, способов и форм повышения квалификации и т.д.);

контингента обучаемых (количественных и качественных показателей роста учебной успешности, показателей диагностирования психофизического состояния и уровней развития и т.д.);

форм, методов и средств реализации содержания образовательного процесса.

2.    Личностно ориентированный подход к развитию учащихся (Пшенников Н.Г.), с позиций которого:

профессиональное училище стремится максималь​но адаптироваться к учащимся с их интеллектуальными индивидуальными особенностями и реагировать на социокуль​турные изменения;

 главная задача училища - развитие учащегося, причем развитие не только его мышления, а целостное развитие его личности и готовность этой личности к дальнейшему саморазвитию;

профессиональное училище обеспечивает учащимся психологический комфорт, стимулирующий развитие духовного потенциала и творческой ак​тивности, реальных мотивов учения.

3.  Деятельностно-ориентированный подход к развитию личности обу​чаемых (Филиппова А.Г., Абрамов О.П.), с позиций которого:

необходимо учить деятельности - не только действовать, но и ставить цели, учить самостоятельно выбирать предмет деятельности, способ (методы и средства), контролировать и оценивать результат, а также контролировать и оценивать свои и чужие действия;

необходимо обеспечить переход от учебной деятельности к практической деятельности в реальной жизненной ситуации.

Задачей профессионального училища является переход от совместной учебно-познавательной деятельности к самостоятельной профессиональной деятельности каждого учащегося. Каждый учащийся должен уметь самостоятельно находить способы ре​шений. Самостоятельная деятельность учащихся должна проявляться на всех этапах учебного занятия (от постановки целей до подведения итогов).

4. В качестве методологической основы развития самостоятельной дея​тельности учащихся от репродуктивной до продуктивной (самостоятельное нахождение способов решения, самостоятельная постановка целей и нахож​дение способов ее реализации) возможно использование идеи оптимизации учебно-воспитательного процесса (Баланова Н.М., Федорова Е.И., Когутницкая Л.И.).
Реализация этих положений возможна только при условии внедрения новых педагогических технологий, в частности, технологий развивающего (модульного) обучения и КСО.

5.   Методической основой управления развитием образовательного процесса в училище избран системно-оптимизационный подход к управле​нию, включающий этапы управленческого цикла и модель оптимизации учебно-воспитательного процесса. Прогностическая модель оптимизации об​разования построена на основе взаимосвязи моделирования процесса образо​вания (соответствие объективных и субъективных условий образовательного процесса) с учетом уровневого подхода к развитию деятельности учащихся.

На основе вышеизложенного можно выделить принципы, определяю​щие концепцию развития Профессионального училища № 35. 
3.3.  Принципы развития Профессионального училища № 35
Реализуя принцип преемственности профессиональных образовательных программ, выпуск​ники учреждений начального профессионального образования продолжают дальнейшее обуче​ние в учреждениях среднего и высшего профессионального образования - 11.9% от выпуска из дневных профессиональных училищ и лицеев (из докладов Минобрнауки РФ).

Выпускники учреждений начального профессионального образования востребованы работо​дателями. В целом по Российской Федерации лишь 7.3% выпускников не трудоустраиваются по полученной профессии из-за отсутствия рабочих мест.

Основными проблемами системы начального профессионального образования являются:

· отсутствие прогноза потребности в подготовке кадров уровня начального профессиональ​ного образования;

· адаптация содержания начального профессионального образования к требованиям работо​дателей, предъявляемым ими к уровню обученности выпускников;

· низкий уровень работы по трудовому воспитанию и профессиональной ориентации молодежи;

· моральный и физический износ учебно-материальной базы;

· необходимость приближения начального профессионального образования к потребностям региональных рынков труда;

· обеспечение образовательных учреждений начального профессионального образования про​фессионально-педагогическими кадрами необходимого уровня квалификации;

· усиление социальной защиты обучающихся;

· всестороннее развитие социального партнерства.

Принципы образовательной политики училища строятся из общих принципов образовательной политики  в Республике Саха (Якутия):

а) профессиональное самоопределение обучающихся;

б) интегрированное профессиональное образование;

в) реализация социального заказа на подготовку работников квалифицированного труда и сервисных услуг на основе европейского и российского опыта;

г) социальная защищенность обучающихся и работников училища, в том числе воспитание здорового образа жизни.

При разработке в основу Программы развития ПУ № 35 положены следующие принципы:

1. Основные принципы государственной политики в области образова​ния, сформулированные в законе РФ «Об образовании»:

демократический характер образования (демократизация внутриучилищного управления, демократизация организации образовательного процес​са, реализация идей педагогики сотрудничества);

гуманистический характер образования (уважение личности учащего​ся, принятие его личных целей, создание максимально благоприятных усло​вий для развития и саморазвития учащихся, их самоопределения).

2. Принципы региональной образовательной политики:

развитие у молодого поколения профессиональных образовательных потребностей, адаптированных к нуждам и целям развития района и республики;

обеспечение баланса двух функций: воспроизводящей, связанной с сохранением традиционных ценностей профессионального образования, и развивающей, направленной на создание инновационных ценностей профессионального образования и ориентирован​ной на интеграцию интересов его государственного и негосударственного секторов.

3. Принцип  непрерывности профессионального образования.

В основу развития ПУ № 35 положены принципы классически ус​тоявшиеся, такие как:

демократизации, включающие демократизацию внутриучилищного управления, демократизацию содержания и организации образовательного процесса, основанного на идеях сотрудничества;

гармонизации личности и среды, требующий ориентации образования на максимальную самореализацию личности;

дифференциации обеспечения условий для более полного раскрытия индивидуальности каждого учащегося;

альтернативности, предполагающий обеспечение многообразия про​грамм основного и дополнительного образования, позволяющего каждому учащемуся выстроить индивидуальную траекторию своего продвижения;

оптимизации учебно-воспитательного процесса, позволяющий реали​зовать цели развития училища на основе развития субъективных условий об​разования, приведенных в соответствие с развивающимися объективными условиями (целями, особенностями учащихся и педагогов и т.д.);

принцип направленности образовательного процесса на развитие ин​теллектуального, духовного потенциала личности, т.е. личностно ориентиро​ванный подход, как определяющий фактор, на фоне которого осуществляется развитие профессиональных компетенций обучающихся.

Ведущие методы построения и реализации Программы развития Про​фессионального училища № 35:

социально-педагогический анализ исследуемой проблемы;

диагностические методы;

системный анализ (на методической основе модели оптимизации учебно-воспитательного процесса).

3.4.  Приоритетные стратегические цели Программы развития

Ценности личностного образования, основанного на компетентностном подходе, должны найти свое воплощение в профессиональном (профессиональные умения, знания, навыки), когнитивном (познание), отношенческом (мировоззрение) и деятельностном (социальное и культурное действие) аспектах личности учащегося. 

Исходя из этого приоритетными целями деятельности училища являются:

1. Удовлетворение потребностей личности в профессиональном становлении, культурном и нравственном развитии посредством получения начального профессионального образования, в перспективе – среднего профессионального образования.
2. Удовлетворение потребностей общества в работниках квалифицированного труда с начальным профессиональным образованием, в перспективе – со средним профессиональным образованием.
3. Формирование у лиц, обучающихся в образовательном учреждении, гражданской позиции и трудолюбия, развитие ответственности, самостоятельности и творческой активности.

Из обозначенных целей вытекает ряд задач, стоящих перед образовательным учреждением:

· формирование у учащихся основ профессиональной компетенции

· внедрение новых федеральных государственных стандартов образования

· взаимодействие училища с социальными партнерами с последующей выработкой требований к уровню профессиональной квалификации выпускников, удовлетворяющей современным потребностям рынка труда; 

· качественная подготовка обучающихся к профессиональной адаптации после выпуска из училища и формирование «компетентности к обновлению компетентностей» в непрерывном образовании на протяжении всей жизни;

· формирование у учащихся универсальных познавательных способностей и компетентности, обеспечивающих интеграцию знаний в целостное гуманистическое мировоззрение;

· воспитание у каждого учащегося чувства уважения человека, его прав и свобод, готовности защищать честь и достоинство cвои и других людей,  противостоять деструктивным  контркультурным и асоциальным процессам и явлениям;

· формирование у учащихся полноценной российской идентичности (гражданского самосознания, патриотизма, толерантности), способности к ответственному самоопределению в современной науке и культуре;

· развитие у учащихся способности к свободному и ответственному социальному действию (в том числе ответственному выбору жизненной стратегии и, в частности, профессии), формирование опыта демократического поведения, ответственной заботы друг о друге, коллективно-творческой деятельности.

Тактические цели развития профессионального училища № 35
На основании изложенных стратегических целей училища тактические  цели можно сформулировать следующим образом:

· прогнозирование и реализация дальнейшей инновационной деятель​ности училища на основе внедрения новых стандартов начального профессионального образования;

· разработка комплексных системных изменений, обеспечивающих повышение уровня профессиональной подготовки в условиях училища;

· осуществление развития финансово-экономических условий, обеспе​чивающих реализацию образовательного процесса.

Тактические цели, в свою очередь, могут быть достигнуты решением соответствующих задач. Основными задачами являются: 
· Гарантированное обеспечение требований Госстандарта к уровню профессиональной подготовки.

· Развитие профессиональных образовательных услуг, дифференциро​ванных по уровню, содержанию, формам подготовки, востребованных у раз​личных слоев населения.

· Информатизация учебного процесса.

· Внедрение профессий повышенного уровня сложности (4-ой ступени обучения);

· Реа​лизация комплексного подхода к обучению и воспитанию через обновление содержания образования на всех ступенях обучения, внедрение современных образовательных технологий.

· Внедрение механизмов, обеспечивающих дополнительное самофи​нансирование за счет развития самостоятельности в хозяйственной и пред​принимательской деятельности училища.

· Развитие профессиональной компетенции инженерно-педагогических работников, управленческого персонала училища.

· Совершенствование модели управления деятельностью училища, обес​печивающей эффективное развитие образовательного учреждения.

· Модернизация материально-технической базы училища в соответст​вии с современными требованиями к уровню и качеству подготовки.
3.5. Предпосылки реализации поставленных целей
Одной из задач Программы развития ГОУ Профессионального училища № 35   стоит получение непрерывного образования. 
Строительство Горно-технического техникума с его новейшей оснащенностью позволит расширить перечень подготавливаемых профессий и начального профессионального образования.
Ожидаемым результатом реализации Программы является выпуск специалистов  качественного уровня подготовки  для отраслей народного хозяйства района и республики.

Контроль исполнения программы осуществляет Министерство науки и профессионального образования РС (Я), Муниципальный район «Томпонский район».
Для соответствия требованиям современного общества и успешной реализации государственных стандартов в училище проводится:

1. Внедрение образовательных технологий: модульная технология и КСО
Информатизация образовательного процесса:

· Дополнительное оснащение компьютерным оборудованием и специализированных компьютерных классов, используемых для графических, картосоставительских и др. целей;

· Разработка и приобретение электронных учебников и обучающих программ по гуманитарным, естественно - научным и техническим  блокам дисциплин. 

2. Обеспечение планового повышения квалификации преподавателями училища  (1 раз в 5 лет) в лучших учебных заведениях республики и России. 

3. Обеспечение учебной и научной литературой, а также периодическими изданиями.

4. Обновление и приобретение автомобильной техники, машин, оборудования и современных средств связи для производственных и учебных целей 
5. Приобретение электрооборудования для производственных и учебных целей. 

8. Обеспечение новых учебных площадей и объектов социальной сферы необходимых для функционирования училища: 

реконструкция автополигона, 

комплексно-методическое оснащение учебно-производственных мастерских;

реконструкция столовой;
благоустройство территории училища и общежития.

История училища невелика, но социокультурный ресурс его является залогом устойчивого развития в обозримом будущем. За короткую историю училища сформирован  внутренний уклад училищной жизни - важнейшая предпосылка эффективности образования, интеграции в единое целое обучения, воспитания и развития каждого учащегося, стимул профессионального творческого роста педагогического коллектива.

Именно внутренний уклад жизни позволяет с уверенностью говорить о наличии инвариантного комплекса позитивных эффектов образования, которые, на наш взгляд, характеризуют училище на протяжении последнего времени его существования.

Позитивные эффекты образования в ПУ № 35

 Профессиональные эффекты

«профессионализм» - формирование ученических и пе​дагогических компетентностей на основе «социальных добродете​лей»: аккуратности, добросовестности, исполнительности, инициа​тивности, трудолюбия, авторской ответственности;

«потребность в профессиональном росте» - формирование настоятельной личной необходимости продолжать профессиональное образование как в процессе производственной деятельности, так и в высших учебных заведениях

Личностные эффекты:

«самостроение» - самопроектирование, самоделание, самоконтроль, самовоспитание;

«самостояние» - совесть, рациональность, рефлексия, свобода, ответственность, достоинство;

«самосовершенствование» - вера, активное стремление к добру, деятельное преодоление внутреннего зла;

«альтруизм» - сочувствие, эмпатия, помощь, милосердие.

3. Социальные эффекты:

«солидарность» - преодоление эгоизма, достижение до​верия, взаимопомощи, толерантности; солидарное объединение личностей в коллективы при сохранении их автономии; коммуника​тивная открытость, выстраивание «сети открытых общностей» - от студийной, кружковой и классной до общеучилищной;

«социальный оптимизм» - преобразование ментальности: от жизненной стратегии избегания неудачи к жизненной стра​тегии достижения успеха;

 «патриотизм» - формирование морального поведения, корпоративных ценностей и этики долга.
Осуществленные прежде продуманные инновации стали благодаря терпеливой и осторожной управленческой и самоуправленческой деятельности традициями училища, которые в совокупности позволили выстроить на их основе образовательное пространство училища из шести систем (Система организации работы зам. директора по УПР):

1. Система мониторинга, ориентированная на предоставление качественного универсального образования.

2. Учебная система, содержательно объединяющая в себе производственное обучение, специальные и общеобразовательные дисциплины.

3. Система воспитательной работы, позволяющая учащимся отрабатывать ряд важных социокультурных ролей, основанная на интеграции межличностного взаимодействия, осуществляемого в течение учебного времени в клубах по интересам, творческих студиях, исследовательских кружках и обще​ствах.

4. Система индивидуального развития способностей, склонностей и интересов каждого учащегося на протяжении всего периода его обучения.

5. Система социально-педагогической помощи и защиты учащихся от образовательных дезадаптаций, позволяющая каждому из поступивших в училище успешно закон​чить его найти работу или продолжить образование в вузе.

В соответствии с целями и задачами развития Профессионального учи​лища № 35 были определены основные направления развития:

1.  реструктуризация и адаптация функциональной модели управления училищем к СПО;

2.  обновление содержания образования на основе внедрения новых образовательных стандартов, модульной технологии и КСО;

3.  реорганизация учреждения путем слияния с Горно-технологическим техникумом и переход в статус техникума
4.  повышение компетентности и профессионализма инженерно-педагогических кадров для работы в СПО;

5.  повышение уровня образованности и профессионализма учащихся через внедрение модульной технологии и КСО;

6.  развитие нормативного и финансово-экономического обеспечения;

7.  развертывание дополнительных образовательных услуг.
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО УЧИЛИЩА № 35

3.5.1. Подготовка кадров для развития экономики района и республики
Подготовка кадров для приоритетных направлений социально-экономического развития Республики Саха (Якутия).

1. В связи с острой потребностью района, республики в специалистах  для горнодобывающей промышленности, автомобильной промышленности, электроэнергетики и системы жилищно-коммунального хозяйства училище могло бы обеспечить эту нехватку за счет повышения статуса училища до колледжа,  осваивая профессии 4-го уровня. Для доведения до полного соответствия лицензионным нормативам требуется дополнительное оснащение специальных учебных лабораторий, полигонов для учебно-производственных практик; обеспечения учебниками и учебными материалами. 

 2. Для получения лицензий и успешного прохождения государственной аттестации требуется работа по привлечению кадров, разработке учебно-методических комплексов, материально-техническому оснащению учебных лабораторий и мастерских современным техническим оборудованием, строительство специализированного учебного корпуса и объектов социальной сферы. 

3.  С 2007г. республика участвует в федеральном эксперименте по введению профильного образования в общеобразовательных учебных заведениях. Открываются  широкие возможности для училища участвовать в этом эксперименте. Школы района не имеют опыта по ведению профессионального образования, не имеют соответствующей учебной и материальной базы.

3.5.2. Кадровое и научное обеспечение ГОУ ПУ-35
Обеспечение училища педагогическими кадрами – одна из главных проблем.

Нехватка преподавателей, мастеров производственного обучения приводит к нестабильности учебного процесса и в конечном итоге к снижению качества преподавания.

Для устранения нестабильной ситуации училищу нужно иметь минимальный жилищный фонд, достаточный уровень заработной платы. Для качественного обучения Училищем привлекаются на преподавательскую деятельность квалифицированные специалисты с опытом работы на производстве.

Состав инженерно-педагогических кадров должен формироваться из:

· Преподавателей и мастеров производственного обучения ГОУ ПУ-35, имеющих инженерно-техническое, инженерно-педагогическое или педагогическое образование;

· Привлечение по контракту из других учебных заведений высококвалифицированных преподавателей;

· Совершенствование качества кадрового потенциала:

· ежегодное обучение на республиканских курсах и семестрах;

· обучение работников, не имеющих педагогическое образования;

· стажировка мастеров производственного обучения по дисциплинам;

· направление на учебу специалистов и их переквалификации, исходя из изменений условий и требований времени;

· внедрение в практику обязательного самообразования посредствам подписки на специальную периодическую печать;

· внедрение дистанционного обучения через Интернет.

Примерный план подготовки  кадров  (2009 – 2013гг) 3 уровня

	
	Профессии и специальности
	

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	Итого за  период

	1.
	Сварщик – электросварщик ручной сварки
	
	25
	
	
	25
	50

	2.
	Горнорабочий на подземных работах
	
	
	25
	25
	25
	75

	3.
	Слесарь по ремонту автомобилей. Водитель категории «С»
	25
	25
	25
	
	
	75

	4.
	Машинист дорожно-строительных машин 
(скрепер, бульдозер, экскаватор)
	25
	
	
	
	
	25

	5.
	Машинист на открытых горных работах 

(бульдозер, экскаватор)
	
	
	
	25
	
	25

	6.
	Машинист котлов (кочегар)
	
	
	
	
	25
	25

	7.
	Мастер жилищно-коммунального хозяйства
	
	
	25
	
	
	25

	8.
	Электрослесарь подземный
	
	
	
	25
	
	25

	9
	Продавец продовольственных товаров
	25
	
	
	25
	
	50

	10.
	Продавец непродовольственных товаров
	
	25
	
	
	25
	50

	11.
	Секретарь
	
	
	25
	
	
	25

	
	Итого
	75
	75
	100
	100
	100
	450


3.5.3. Совершенствование воспитательной работы с учащимися

 
Новая социальная ситуация, в которой оказалось наше общество, требует обновления форм и методов воспитательной работы. В настоящее время идеология воспитания молодого поколения ориентирована на возрождение духовности, патриотизма, укрепление здорового образа жизни как основы жизненных ценностей, усиление профилактической работы по предупреждению наркомании и алкоголизма, приобщение молодежи к общественно-полезному труду через структуру студенческих строительных отрядов. 
В специфических условиях Республики Саха (Якутия) особую важность приобретает воспитание молодежи в духе толерантности и диалога культур, уважения прав человека. Необходимо оснащение тех структур, которые занимаются организацией массового досуга молодежи, диагностикой и профилактикой правонарушений:
1. Для расширенного обследования учащихся современными компьютерными методами диагностики, установления групп риска, своевременного обнаружения склонности к правонарушениям, суициду и др., проведения эффективной профилактической, тренинговой и консультативной работы, требует дальнейшего кадрового и материального развития работа психолога. 

2. Требуется дальнейшее развитие массовой физической культуры и приобщение молодежи к здоровому образу жизни. Наряду с этим необходима поддержка участия спортсменов училища в соревнованиях районного и республиканского уровня. Комплектация спортивным инвентарем.  

3. В целях гармоничного развития личности и создания условий организации культурного досуга обучающейся в училище молодежи  нужно помещения для проведения молодежных танцевальных и тематических мероприятий, репетиционные помещения, гримерные, костюмерные). Организация и развитие постоянно действующей системы студенческих строительных отрядов. 
4.  Программно-преобразовательная деятельность ПУ № 35

	№

п/п
	Направление и цели деятельности
	Содержание деятельности
	Ожидаемый результат
	Примерные сроки
	Ответственный

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	( этап   Аналитический   2009 - 2010

	1. 
	Анализ  существующей организационной структуры управления
	Анализ существующей модели управления и перспективы её развития в существующих социально-экономических условиях
	Определение оптимальности данной модели управления
	Февраль - март 2010
	Директор 

	2. 
	Развитие нормативного и финансово-экономического обеспечения  –  анализ  содержания нормативных документов
	Оптимизация содержания нормативных документов, регламентирующих деятельность участников образовательного процесса:

· Устав;

· учредительные документы;

· программа развития;

· положения об оргструктуре;

· документы, определяющие формирование финансовых средств;

· документы, регламентирующие условия взаимодействия с внешними организациями;
	Устав;

Проекты учредительных документов

Проект программы

Локальные акты

Пакет документов

Договоры 
	Июнь - июль 2010
	Директор, руководители структурных подразделений

	3. 
	Повышение уровня профессиональной компетентности ИПР – анализ состояния проблемы и разработка основных направлений деятельности
	Оптимизация системы методической работы на основе изучения потребностей педагогических и руководящих кадров в образовательных услугах, относящихся к повышению квалификации.
Разработка программы работы с молодыми педагогами.
Повышение ИКТ - компетентности ИПР
	Программа повышения квалификации ИПР

Проект программы

План повышения ИКТ -компетентности ИПР 
	Февраль  - март 2010
Май-июнь 2010
Май – июль 2010
	Директор, 
заместители директора, методист

	4. 
	Обновление содержания образования на основе внедрения новых федеральных государственных стандартов  – создание учебно-методических комплексов
	Разработка учебных планов по вновь вводимым профессиям.
Переход на новую модель учебного плана.
Разработка и внедрение АРМ по профессиям.
Систематизация учебно-методических комплексов на основе компетентностного подхода в профессиональном образовании.
Реконструкция материальной базы профессионального образования.
	Пакет рабочих учебных программ.
Осуществление образовательной деятельности на основе  нового учебного плана.
Подготовка специалистов с использованием ИКТ.
Современные УМК.
	Апрель – август 2010
	Заместители  директора по УПР и УВР,  
методист

	5. 
	Повышение уровня образованности и профессионализма учащихся – разработка инструментария
	Разработка инструментария мониторинга результатов обучения и воспитания учащихся


	Контрольно-измерительные материалы по предметам и профессиям
	 Октябрь 2010– март 2011
	Методист, руководители МО

	6. 
	Развертывание дополнительных образовательных услуг – изучение потребностей рынка в дополнительных образовательных услугах
	Организация курсовой подготовки по направлениям:

· повышение квалификации;

· профподготовка незанятого населения;

· переподготовка
	Учебные планы и программы
	Январь  - март 2011
	Зам директора по УПР,  методист

	((  Этап   Оптимизация  содержания образования на основе интеграции и реорганизации

 материально-технической базы 2010 - 2011

	1. 
	Определение уровня эффективности действующей модели управления училищем
	Проведение анализа, выявление недостатков
	Усовершенствованная модель управления
	Август 2011
	Директор 

	2. 
	Развитие нормативного и финансово-экономического обеспечения – реализация контроля за исполнением нормативных документов
	Усовершенствование системы контроля за выполнением всех нормативных документов

Разработка системы внебюджетных поступлений на основе внутриучилищной  деятельности различного рода взаимодействий с внешними  организациями, учреждениями и предприятиями.
	Система контроля

Функциональная модель взаимодействия с внешними организациями, учреждениями и предприятиями
	Август – декабрь 2011
	Директор, главный бухгалтер

	3. 
	Повышение уровня профессиональной компетентности ИПР – оптимизация процессов повышения  проф. компетенций педагогов
	Осуществление повышения квалификации ИПР.
Функционирование программы работы с молодыми педагогами.
Анализ деятельности ИПР.
	Повышение квалификации ИПР.
Адаптация молодых педагогов.
Педагогический совет. 
	2011-2012
	Директор, методист

	4. 
	Обновление и укрепление материально-технической
базы училища для
реорганизации
учебно-производственного процесса
- создание технологической лаборатории по профессии продавец, контролер-кассир;

- создание технологической лаборатории по профессии сварщик;

- создание класса-лаборатории по профессии слесарь по ремонту автомобилей;
- создание информационных источников сложной структуры по профессиям;
- создание технологической лаборатории по профессии машинист на открытых горных работах
	Контроль за выполнением мероприятий
по оснащению, реконструкции, модернизации объектов материально-технической базы.
Разработка сметной документации.
Подготовка обновленной и новой учеб-
ной базы для эксплуатации.


	Анализ результатов
	2011
2011
2012
2012
2012
2011-2012
2012

	

	5. 
	Обновление содержания образования на основе внедрения новых федеральных государственных стандартов – анализ эффективности внедряемых в учебный процесс образовательных технологий
	Контроль выполнения учебных планов и программ по профессиям бюджетного и внебюджетного финансирования.

Отслеживание эффективности отобранных и разработанных методик.

Разработка и систематизация учебно-методического комплекса по всем спец. дисциплинам.

Развитие материально-технической базы.
	Анализ результатов

Мониторинг деятельности ИПР

Анализ УМК


	апрель 2011 - февраль 

2012

	зам. директора по УПР,

методист



	6. 
	Повышение уровня образованности и профессионализма учащихся – анализ результатов внедрения  информационных и педагогических технологий
	Отслеживание промежуточных результатов внедрения личностно-ориентированной концепции воспитания и обучения.

Отслеживание промежуточных результатов внедрения информационно-коммуникативных технологий.
Систематизация диагностических, психологических, педагогических методик, используемых в практике ГОУ ПУ № 35
	Анализ результатов

Мониторинг

Система методик
	2011–

январь 2012
	Заместители  директора по УПР и УВР,

методист

	7. 
	Развертывание дополнительных образовательных услуг – анализ востребованности оказываемых услуг
	Реализация курсовой подготовки, переподготовка кадров, открытие новых профессий по краткосрочной подготовке.
	Дополнительные доходы
	январь – июнь 2012
	зам. директора по УПР

	(((  Этап   Реализация обновленного содержания образования и воспитания – внедрение новых информационных 

технологий, создание условий перехода училища в статус колледжа        2011 - 2013

	1. 
	Оптимизация функциональной модели управления для перехода в статус техникума
	Отработка организационной структуры управления. 

Коррекция данного направления деятельности.
	Скорректированная функциональная модель управления ОУ
	Февраль 2012
	Директор 

	2. 
	Развитие нормативного и финансово-экономического обеспечения – подведение итогов деятельности, определение перспектив развития перехода в статус колледжа
	Подведение итогов работы ПУ № 35 по развитию нормативного и финансово-экономического обеспечения деятельности.

Подготовка пакета документов для перехода в статус колледжа.
	Анализ результатов, определение перспектив 


	в течение 2013
	директор, 
зам. директора по УПР и УВР,

главный

бухгалтер

	3. 
	Повышение компетентности и профессионализма инженерно-педагогических кадров – подведение итогов и определение перспектив развития
	Проверка эффективности целевой программы повышения квалификации инженерно-педагогических кадров.


	Анализ результатов, определение перспектив
	2012 - 2013
	методист

	4. 
	Обновление содержания образования и внедрения новых федеральных государственных  стандартов – подведение итогов и определение перспектив развития
	 Анализ эффективности моделей базисных учебных планов и образовательных программ для изменения статуса.

Анализ эффективности использования УМК, сформированного на основе технологии личностно-ориентированного обучения и воспитания.

Внедрение интегрированных профессий НПО - СПО

Анализ применения ИКТ в учебном процессе.
Анализ результатов развития материально-технической базы.
	Анализ результатов, определение перспектив, 

подготовка нового учебно-методического комплекса
	2012-2013
	директор,

зам. директора по УПР и УВР,

методист



	5. 
	Повышение уровня образованности и профессионализма учащихся – подведение итогов работы и определение перспектив развития
	Формирование и отработка процедур мониторинга уровня образованности и профессионализма учащихся.

Анализ отсроченных результатов.

Привлечение молодых специалистов
	Анализ результатов мониторинга 

Определение перспектив
	2013 – 2014

	зам. директора по УПР и УВР,

методист

	6. 
	Развертывание дополнительных образовательных услуг – подведение итогов и определение перспектив
	Анализ итогов курсовой подготовки.

Определение перспективных направлений в сфере оказания образовательных услуг.
	Анализ результатов 

Определение перспектив
	2012 –

2013
	директор,

зам. директора по УПР

	7. 
	Подведение итогов реализации Программы развития на 2009 – 2013 гг.
	Анализ реализации всех компонентов Программы развития.
	Анализ
	2013
	директор,

руководители структурных подразделений


4.1. Нормативно-правовое и финансовое обеспечение 

реализации Программы развития


Повышение эффективности подготовки специалистов, обеспечение качества подготовки, обеспечение реализации программы развития зависит от:

· реализации программно-целевого подхода в финансировании;

· рационального использования учебно-материальной базы;

· расширения предпринимательской деятельности.

Необходимо обеспечить тесную взаимосвязь следующих направлений функционирования:

· систематизация и приведение в соответствие с нормативно-правовой базой деятельности по оказанию платных образовательных услуг, внедрению ускоренных форм профессиональной подготовки, переподготовки и повышения квалификации взрослого населения;

· создание на основе свободной материально-технической базы центра по подготовке рабочих кадров общественного питания с привлечением средств работодателей;

· пересмотр системы оплаты в соответствии со структурой управления и положения о премировании, приблизив ее к условиям максимальной заинтересованности ИПР в результатах своего труда.

Прогноз формирования внебюджетных средств

	№

пп
	Источник поступления
	Сумма, 

тыс. руб.

	1.
	Платные образовательные услуги

курсы повышения квалификации (разряда) для профессий
· оператор ЭВМ
· машинист бульдозера, скрепера, экскаватора
· электросварщик ручной сварки

· монтажник санитарно-технических систем

· мастер жилищно-коммунального хозяйства
	

	2.
	Дополнительные платные услуги для учащихся

· оператор ЗВМ
· электросварщик ручной сварки
· водитель категории «В» и «С», «Е»
· машинисты бульдозера, скрепера, экскаватора
· монтажник санитарно-технических систем

· мастер жилищно-коммунального хозяйства
	

	3.
	Оказание услуг населению
	

	ИТОГО
	


4.2.  Показатели выполнения мероприятий Программы развития

	№
	Мероприятия 
	Показатели 
	Единица измерения
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013

	1. 
	Оптимизация мониторинга функционирования училища
	Проведение заседаний педагогических советов с целью анализа и корректировки работы училища
	педсовет
	4
	4
	4
	4
	4

	2. 
	Переход на новую модель учебного плана


	Обеспеченность новыми рабочими учебными программами по предметам, КМО
	процент
	40
	65
	100
	
	

	3. 
	Внедрение новых государственных стандартов образования по профессиям:

· Машинист на открытых горных работах
· Электрослесарь подземный
· Горнорабочий на подземных работах

· Машинист котлов (кочегар)

· Мастер жилищно-коммунального хозяйства
	Количество обучающихся по профессии
	человек
	
	
	
	
	

	4. 
	Повышение квалификации инженерно-педагогических работников 
	Доля ИПР, имеющих первую и высшую квалификационные категории
	процент
	47,6
	76
	81,3
	83,3
	87,5

	5. 
	Повышение ИКТ-компетентности инженерно-педагогических работников
	Доля инженерно-педагогических работников, прошедших курсы ИКТ-компетентности
	процент
	58,8
	65,2
	70,8
	79,2
	86,9

	6. 
	Создание информационных источников сложной структуры


	Количество ИИСС по профессиям, программам дополнительной профессиональной подготовки 
	ИИСС
	
	
	
	
	

	7. 
	Приобретение автоматизированных рабочих мест для педагогов-предметников
	Количество приобретенных АРМ
	АРМ
	
	
	
	
	

	8. 
	Модернизация компьютеров в специализированных классах
	Доля модернизированных компьютеров
	процент
	
	
	
	
	

	9. 
	Создание и внедрение локальной информационной сети на базе компьютерных классов
	Количество компьютеров, входящих в локальную информационную сеть
	компьютер
	
	
	
	
	

	10. 
	Обновление материально-технической базы – приобретение оборудования:

·  
	Количество приобретенного технологического оборудования, инвентаря
	единица техники 
	
	
	
	
	

	11. 
	Разработка и внедрение программы профориентационной работы в школах  района и близлежащих районов
	Количество разработанных программ
	программа
	
	
	
	
	

	12. 
	Маркетинговые мероприятия с целью определения  перечня перспективных профессий


	Количество открытых профессий и курсов профессиональной подготовки кадров на базе училища с учетом требований рынка труда
	образовательная программа
	
	
	
	
	

	13. 
	Обновление содержания образования с учетом реорганизации учреждения
	Количество обучающихся по программам интегрированных профессий НПО-СПО
	человек
	
	
	
	
	

	14. 
	Повышение методического уровня инженерно-педагогических работников
	Количество  инструктивно-методических совещаний по актуальным проблемам методик обучения
	ИМС
	
	
	
	
	

	15. 
	Организация мероприятий по обмену педагогическим опытом
	Проведение семинаров, мастер-классов
	мероприятие
	
	
	
	
	

	16. 
	Выплата премий мастерам производственного обучения – победителям конкурса «Мастер года», преподавателям – победителям конкурса «Преподаватель года» 
	Количество мастеров производственного обучения и преподавателей
	человек
	
	
	
	
	

	17. 
	Развитие педагогической техники молодых педагогов
	Проведение занятий «школы молодого педагога»
	занятие
	
	
	
	
	

	18. 
	Приобретение учебной и методической литературы для библиотеки 
	Обеспеченность учебной и методической литературой
	процент 
	
	
	
	
	

	19. 
	Дополнительная профессиональная подготовка обучающихся
	Количество обучающихся на курсах дополнительной профессиональной подготовки
	человек
	
	
	
	
	

	20. 
	Развитие исследовательского потенциала обучающихся
	Количество обучающихся – членов научного общества учащихся, кружка технического творчества
	человек
	
	
	
	
	

	21. 
	Развитие творческого потенциала обучающихся
	Количество обучающихся – участников творческих коллективов училища
	человек
	
	
	
	
	

	22. 
	Повышение интереса обучающихся к здоровому образу жизни, развитие физической культуры
	Количество обучающихся, занимающихся в спортивных клубах и секциях
	человек
	
	
	
	
	

	23. 
	Развитие гражданско-патриотического сознания обучающихся
	Проведение мероприятий гражданско-патриотической направленности
	мероприятие
	
	
	
	
	

	24. 
	Организация курсовой подготовки:

· Профессиональная подготовка незанятого населения
· Повышение квалификации
	Количество обучающихся на курсах
	человек
	
	
	
	
	


4.3. Показатели финансирования Программы развития

	№
	мероприятия
	Объем финансирования, тыс. рублей

	
	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	всего

	
	
	бюджет
	внебюджет
	бюджет
	внебюджет
	бюджет
	внебюджет
	бюджет
	внебюджет
	бюджет
	внебюджет
	

	25. 
	Повышение квалификации ИПР
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	26. 
	Повышение ИКТ-компетентности инженерно-педагогических работников


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	27. 
	Создание информационных источников сложной структуры
	по мере необходимости

	28. 
	Приобретение АРМ для педагогов-предметников
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	29. 
	Модернизация компьютеров в специализированных классах
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	30. 
	Создание и внедрение локальной информационной сети на базе компьютерных классов:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	31. 
	Обновление материально-технической базы – приобретение оборудования:     

· Картофелечистка              

·  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	32. 665966
	Разработка и внедрение программы профориентационной работы в школах  Магнитогорска и близлежащих сельских районов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	33. 
	Маркетинговые мероприятия с целью определения  перечня перспективных профессий
	по мере необходимости

	34. 
	Приобретение книгоиздательской  продукции
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	35. 
	Повышение методического уровня инженерно-педагогических работников
	по мере необходимости

	36. 
	Организация мероприятий по обмену педагогическим опытом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	37. 
	Выплата премий мастерам производственного обучения – победителям конкурса «Мастер года», преподавателям – победителям конкурса «Преподаватель года» 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	38. 
	Развитие педагогической техники молодых педагогов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	39. 
	Приобретение учебной и методической литературы для библиотеки 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	40. 
	Дополнительная профессиональная подготовка обучающихся
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	41. 
	Развитие исследовательского потенциала обучающихся
	по мере необходимости

	42. 
	Развитие творческого потенциала обучающихся
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	43. 
	Повышение интереса обучающихся к здоровому образу жизни, развитие физической культуры
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	44. 
	Развитие гражданско-патриотического сознания обучающихся
	по мере необходимости


Схема. Механизм управления Программой развития ПУ № 35

 

5. Заключение
Современный специалист, как следует из Концепции модернизации образования на период до 2010 г., должен быть образованным, нравственным, предприимчивым человеком; он должен принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия. Кроме того, развивающемуся обществу нужны работники, отличающиеся способностью к сотрудничеству, мобильностью, динамизмом, конструктивностью, развитым чувством ответственности за судьбу страны.

В свете этих требований образование должно быть не прекращающимся, перманентным, поэтому значительная доля ответственности за подготовку высококвалифицированного работника отводится не только учебным заведениям, но и самообразованию. Поэтому в развитии Профессионального училища № 35 важнейшими задачами являются задачи личностного развития обучающихся как в профессиональном аспекте, так и в аспекте развития социально значимых качеств, общеучебных умений.

Сегодня государство большое место уделяет профессиональному образованию как основе формирования трудовых ресурсов страны: уже утвержден новый Перечень профессий НПО, новое типовое положение об УНПО. Думаем, эти меры направлены на обеспечение условий развития социального партнерства и кадрового потенциала начального профессионального образования. В последние годы стало очевидно, что струк​тура кадрового потенциала не соответствует реальным потенциальным потребностям отечественного производства, связанным с возрастающей востребованностью высококвалифицированных рабочих кадров.

Ориентируясь на эти основные тенденции развития системы профессионального образования в целом Программа развития ПУ № 35 ориентирована на формирование новой кадровой стратегии, направленной на подготовку рабочих и специалистов, обладающих такими качествами, как:

· способность     к     самостоятельным     действиям     в     условиях неопределенности;

· готовность к проявлению ответственности за выполняемую работу;

· готовность к постоянному профессиональному росту,
· приобретению новых знаний;

· стремление к самосовершенствованию,

· творческой самореализации.

По ходу реализации программы могут быть допущены коррективы плана мероприятий по осуществлению направлений преобразовательной деятельности на 5 лет.

Перспективы Программы развития училища 
Программа развития училища предусматривает идею непрерывного образования. Реализация мероприятий, предусмотренных Программой, будет осуществляться в 2009-2013 г.г. в два этапа.

На первом этапе (2009-2011 г.г) изменяются объемы и профили подготовки, разрабатываются и апробируются механизмы сбалансированности спроса и подготовки.

На втором этапе (2011-2013 г.г.) предусматривается инновационное развитие училища. Для реализации данной программы необходимо решить следующие задачи:

· реализовать проект «Управление исследовательской деятельностью на основе технологии модульного обучения»;

· направить педагогов на курсы по овладению методом проекта в научно-методический центр  НПО;

· реализовать  проект «Гражданско-патриотическое воспитание».

· довести подготовку учащихся на договорной основе до 60%;

· заключить договора о социальном партнерстве с предприятиями горной, энергодобывающей промышленности и дорожно-транспортными предприятиями;

· обеспечить сетевое взаимодействие со школами района;

· организовать сотрудничество с ВУЗами и ССУЗами; 

Выполнение этих задач позволит удовлетворить потребности личности в качественных профессиональных услугах, развить ее инновационный потенциал, поможет выпускникам успешно адаптироваться в социуме, что, в конечном счете, приведет к повышению конкурентоспособности региона. 

Исполнители:

Заместитель директора по УПР                                                   Н.М. Баланова 
Методист 




                                  Е.И.Федорова
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реструктуризация функциональной модели управления 
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учебные планы
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Ученический совет; родительский комитет








дополнительные образовательные услуги;


оказание услуг населению; спонсорская помощь и добровольные пожертвования;


распределение доходов
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